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CARTA ANUAL DE POLITICAS 2026

Em conformidade com o art. 82, inciso | da Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016, o Conselho de Administragdo subscreve a presente
Carta Anual sobre Politicas Publicas da Companhia Municipal de
Desenvolvimento de Sdo José do Rio Pardo - Comderp, referente ao
exercicio de 2025.

COMPANHIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE
SAO JOSE DO RIO PARDO — COMDERP

CNPJ: 52.857.281/0001-05
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Presidente do Conselho de Administragao: Marcio Callegari Zanetti

Conselheiros de Administragdo: José Antonio Tobias — Henry Gabriel S.

M. Jodo

Diretor Presidente: Felipe Antonio Quessada Neto

Diretor Financeiro: Andreia Paolini Castoldi Sigliano

Identificagao Geral

Companhia Municipal de Desenvolvimento de Sao
José do Rio Pardo - Comderp

CNPJ: 52.857.281/0001-05
NIRE: 35300095375

Sede:

Rua Aurelio Santurbano, 117 — Centro
Sao José do Rio Pardo - SP

Tipo de estatal:

Sociedade de Economia Mista Municipal

Acionista controlador:

Prefeitura do Municipio de Sdo José do Rio Pardo

Tipo Societario:

Sociedade An6nima

Tipo de Capital:

Fechado

Abrangéncia de atuagao:

Municipal

Setor de atuagao:

Obras e Servigos

Diretor Presidente:

Felipe Antdnio Quessada Neto

Diretor Financeiro:

Andreia Paolini Castoldi Sigliano

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas

Marcio Callegari Zanetti

José AntOnio Tobias

Henry Gabriel S. M. Jodo
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Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

A Companhia Municipal de Desenvolvimento de Sdo José do Rio Pardo - COMDERP foi
instituida pela Lei Municipal n? 1.160, de 12 de junho de 1983, como uma sociedade de economia
mista prestadora de servigo publico, parte integrante da administracdo indireta do Municipio de Sao
José do Rio Pardo. Desde sua fundagdo, a COMDERP tem exercido sua missao com
comprometimento e exceléncia, evoluindo continuamente para atender as necessidades da

comunidade.

Missao, Visao e Valores

Missdo: Promover o desenvolvimento sustentdvel de Sdo José do Rio Pardo, implementando

solucdes inovadoras e eficientes que agreguem valor a cidade, seu povo e a instituigdo.

Visdo: Ser reconhecida como uma entidade publica de exceléncia e referéncia na execugdo de
iniciativas municipais, atuando em sintonia com as secretarias no planejamento de obras e na
realizagdo de projetos de relevancia publica, impulsionando o crescimento e a prosperidade do

municipio.

Valores: Compromisso com a legalidade; atuagdo baseada na ética, transparéncia e
profissionalismo, promovendo a equidade e as melhores praticas de governanga; responsabilidade
social e ambiental; busca incessante por eficiéncia e inovagdo; Investimento continuo no

aprimoramento e qualificagao profissional.

Politicas Publicas

As diretrizes publicas adotadas pela COMDERP estdo delineadas no art. 52 da Lei n2 5.655, de
23 de dezembro de 2020. Seu objeto social abrange a realizagdo e execugdo de servigos essenciais e

estratégicos de interesse coletivo, fomentando o desenvolvimento econémico e social do municipio.
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Metas para 2026

Para o exercicio de 2026, a COMDERP estabelece metas orientadas ao aprimoramento continuo de
sua atuagdo institucional, a eficiéncia administrativa e operacional e a qualificagdo dos servigos
publicos sob sua responsabilidade, nos seguintes termos:

e Manter e aperfeicoar a administragdo do Cemitério Municipal, preservando os padrdes de
eficiéncia, organizacdo, qualidade dos servigos e atendimento a populagdo ja consolidados, bem
como assumir e implementar a gestdo do Velério Municipal, utilizando a experiéncia, os
procedimentos e as boas praticas adotadas no Cemitério Municipal como modelo de referéncia,
assegurando o mesmo nivel de exceléncia operacional e administrativa;

e Promover a melhoria continua da qualidade dos servigos e dos equipamentos disponibilizados a
Administracdo Municipal e a populagdo, por meio de agbes de manutengdo preventiva,
modernizac¢do de ativos e adogdo de praticas eficientes de gestdo;

e Fortalecer as politicas de gestdo de pessoas, com foco na valorizagdo do quadro funcional, na
capacitacdo continua, no desenvolvimento profissional e na melhoria do ambiente organizacional,

contribuindo para o aumento da eficiéncia e do desempenho institucional.

Recursos para Custeio de Politicas Publicas

A totalidade dos recursos destinados ao custeio das politicas publicas desenvolvidas pela COMDERP
é proveniente do orcamento do Municipio de Sdo José do Rio Pardo. Esses recursos sdo aplicados na
prestacdo de servicos publicos de interesse coletivo, assegurando a manutengao, conservagao e
adequacdo dos bens publicos municipais, bem como o fornecimento de apoio operacional,
equipamentos e servicos as Secretarias Municipais de Obras e Servigos e de Agricultura.

Além disso, os recursos custeiam a gestdo e o funcionamento dos servigos funerarios municipais,
sob responsabilidade da COMDERP, compreendendo a administragdo, operagdo e manutengao do
Cemitério Municipal e do Veldério Municipal. As despesas abrangem a realizagdo de sepultamentos, a
conservacido das areas e instalagdes, a execugdo de reparos e melhorias estruturais, bem como o

atendimento a populagdo usuaria, em conformidade com a legislagdo e as normas vigentes.
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Impacto Econdmico-Financeiro na Implementacao das Politicas Publicas

Em decorréncia de cenarios adversos registrados em exercicios anteriores, a COMDERP passou a
implementar, a partir de janeiro de 2021, ja sob a gestao do Prefeito Marcio Callegari Zanetti, um
processo continuo de reestruturacdo administrativa, financeira e operacional. As medidas adotadas
nesse periodo concentraram-se no aprimoramento dos controles internos, na racionalizagdo das
despesas, na revisdo de procedimentos administrativos e no fortalecimento do planejamento e do
acompanhamento orgamentario, com vistas a recuperagao da capacidade econdmico-financeira da
entidade.

No exercicio de 2025, ainda no ambito da gestdao do Prefeito Marcio Callegari Zanetti, a COMDERP
registrou fortalecimento de suas receitas em decorréncia da ampliagao das atribuigdes relacionadas
a gestdo do Cemitério Municipal, bem como do aumento no repasse de servigos, obras de
manutencado e reformas sob sua responsabilidade. Para o exercicio de 2026, mantida a mesma
gestdo, esta prevista a incorporagdo da administragdo do Veldrio Municipal, o que resultara na
ampliacdo das atividades operacionais e dos contratos essenciais sob responsabilidade da empresa,

contribuindo para a consolidagdo do equilibrio econémico-financeiro.

Acoes para Mitigar Impactos Financeiros

» Aumento de Receita:

e Execucdo de servicos de manutencdo, reforma e adequagdo em unidades escolares, centros
de educacdo infantil e demais edificagdes integrantes do patrimonio publico municipal, em
conformidade com as normas técnicas e administrativas aplicaveis;

e Administracdo, gestdo e manuteng¢do do Cemitério Municipal, compreendendo a organizagdo
dos servigos, a conservagdo das areas, a execugao de sepultamentos e o atendimento as
disposicoes legais e regulamentares vigentes;

e Administracdo e operacionalizagdo do Veldrio Municipal, incluindo a gestdo dos servigos
prestados a populagdo, a manutengdo das instalagdes fisicas e o cumprimento das normas

sanitdrias, administrativas e legais pertinentes.
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» Redugdo de Custos:

e Adocio de medidas sistematicas de racionalizagdo dos custos operacionais, com prioridade
para a manutencdo preventiva e programada dos equipamentos, visando a preservagdo do
patriménio publico, a redugdo de gastos extraordindrios e a melhoria da eficiéncia
administrativa;

e Consolidacdo de préticas de gestdo de pessoas alinhadas a legislagdo vigente e aos principios
da administragdo publica, contribuindo para a mitigagdo de riscos, reducdo de passivos e
diminuicio de demandas de natureza trabalhista;

e Revisdo, padronizacio e aperfeicoamento dos fluxos e processos internos, com foco na
otimizagdo dos recursos disponiveis, no aumento da eficiéncia operacional e na redugdo das
despesas decorrentes da contratagdo de servigos terceirizados;

e Asacgdes implementadas refletem diretamente no fortalecimento da sustentabilidade
econdmico-financeira e operacional da entidade, assegurando maior eficiéncia,
transparéncia e efetividade na execugdo das politicas publicas, em conformidade com os
principios da legalidade, economicidade e eficiéncia.

Capital Social, Fontes de Receita e Destinacdo do Lucro Liquido

O capital social da COMDERP é de RS 279.000,00, sendo RS 268.732,00 subscritos pelo Setor Publico
e RS 10.268,00 pelo Setor Privado, ambos com direito a voto, conforme o Estatuto Social.

I.  Asreceitas da entidade decorrem, principalmente, de contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados com entes publicos ou privados, bem como de aportes financeiros da
Prefeitura Municipal de Sao José do Rio Pardo.

II.  Osrecursos arrecadados sdo integralmente aplicados na manutencgao e no desenvolvimento
das atividades institucionais. Por se tratar de sociedade de economia mista voltada
exclusivamente ao interesse publico, a COMDERP ndo distribui lucros ou dividendos,

revertendo eventuais superavits em beneficio da propria entidade e da coletividade.
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Objetivos Estratégico — Metas

Promover o fortalecimento da estrutura organizacional; dar continuidade ao processo de recuperac¢do
econdmico-financeira; assegurar a qualidade e a eficiéncia na prestagdo dos servigos; investir no
aprimoramento tecnoldgico visando a ampliagdo e melhoria da disponibilizagao dos servigos ofertados; dar
prosseguimento ao aperfeicoamento dos processos operacionais; e consolidar o reconhecimento

institucional da empresa como entidade socialmente responsavel.

Recursos para custeio de suas atividades

No exercicio de suas atribuigdes institucionais, a COMDERP obtém recursos destinados ao custeio de
suas atividades exclusivamente por meio de repasses e contratos firmados com a Prefeitura
Municipal de Sdo José do Rio Pardo.

As receitas da entidade decorrem da prestacao de servigos de execug¢ao, manutengdo, conservagao
e adequacao de prédios publicos municipais, do fornecimento e da disponibilizacdo de
equipamentos necessarios as atividades das secretarias municipais, bem como da administracao,
gestdo operacional e manuteng¢do do Cemitério Municipal, incluindo a execugao dos servigos
correlatos. No exercicio de 2025, a totalidade das receitas da COMDERP foi proveniente de contratos
firmados com a Prefeitura Municipal, abrangendo a gestdo do Cemitério Municipal, a execugdo de
reformas e adequagdes em escolas e creches, o fornecimento de equipamentos, incluindo

maquinas, bem como a contratacao para execugao de novas obras.

Estrutura de Controle Interno

A COMDERP possui atualmente em sua estrutura organizacional o Controle Interno, que faz
também o papel de Auditoria Interna, sendo o servidor Henry Gabriel S. M. Jodo designado a
realizacdo destas auditorias, que resultam em relatérios com apontamentos para aperfeicoamento
da gestdao da COMDERP. A andlise e elaboragdo de medidas corretivas sdo executadas em conjunto
pela Diretoria Administrativa, pois a contratagdo de Auditores Independentes em sociedades de
economia mista, conforme o Art.142, § 2°, da Lei 6404/76, versando sobre, trata-se de uma

faculdade, n3o se vislumbrando assim referida obrigatoriedade, pois acarretaria aumento de gastos.
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Dados Economicos — Financeiros e comentarios sobre o desempenho

Entre 2022 e 2024, a Companhia apresentou evolugao consistente em seus indicadores financeiros,
reduzindo gradualmente os prejuizos acumulados de RS 1.004.476,99 em 2022 para RS 570.936,64 em 2024,
refletindo os resultados positivos apurados no periodo, bem como avangos na gestdo de liquidez e no
controle do endividamento.

No exercicio de 2025, foi registrado prejuizo de RS 59.198,82, associado a fatores operacionais pontuais.
Dentre os principais aspectos que influenciaram esse resultado, destacam-se o aumento da demanda por
contratos de servigos, a maior utilizacdo de mao de obra, os desafios relacionados a adequada precificagdo
de servigos que incorporam materiais de construgdo e a carga tributdria incidente sobre essas atividades.
Destaca-se também que, durante o exercicio, a Companhia realizou investimentos na aquisicao de Ativos
Imobilizados, sendo um automdvel, maquinas e equipamentos destinados a execugdo de servigos.
Soma-se a esse contexto o aumento dos juros aplicados aos parcelamentos de tributos, atualizados pela taxa
SELIC, que atingiu seu maior patamar nos ultimos trés anos.

Adicionalmente, merece destaque a alteragdo no regime de desoneragdo da folha de pagamento, decorrente
de mudanca legislativa introduzida pela Lei n? 14.973/2024. Até 2024, a Companhia era beneficiada pela
desoneracdo integral da contribuicdo previdencidria patronal ao INSS. A partir de 2025, contudo, passa a
vigorar o processo de reoneracdo progressiva da folha, com incidéncia inicial de 5% de INSS patronal,
percentual que serd gradualmente elevado até alcangar o limite de 20% em 2028. Em decorréncia dessa
alteracdo normativa, verificou-se no exercicio de 2025 um acréscimo de despesas no montante de RS
30.398,46. Tal mudanca representa fator adicional de impacto na estrutura de custos da Companhia nos
exercicios subsequentes. O detalhamento das demonstragdes contdbeis, encontra-se na se¢do

“Transparéncia” no site da empresa http://www.comderp.sp.gov.br

Manifestacdo do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Companhia Municipal de Desenvolvimento de S3ao José do Rio
Pardo — COMDERP, ao final do presente relatério, declara que aprova a Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2025, em conformidade com o

disposto no inciso | do art. 82 da Lei n2 13.303/2016.
S30 José do Rio Pardo, 20 de margo de 2026.
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0sé Antanio Tobias Hén)y Gabriels. Machado Jodo

Conselheiro Representante dos empregados

Marcio @Mz’a netti

Presidente do Conselho
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